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Risicomanagement

Risicomanagement is een geweldig stuk gereedschap bij het ontwikkelen van strategieén.

Voor managers is het niet vanzelfsprekend om naar Risicomanagement te kijken als een effectief
instrument om omzet en winst te verhogen. Maar denk eens aan het volgende:

Het beheersen van risico’s is een proces dat bestaat uit:

» het kennen van de belangen van de stakeholders waarmee de organisatie te maken heeft

* het identificeren van interne en externe risico’s van het bedrijf zelf

* hetvervolgens inschatten van de mogelijke consequenties

* hetvaststellen van de zaken die het eerst moeten worden aangepakt

* hetvinden van oplossingen en

* het regelmatig beoordelen van de effectiviteit daarvan
Door deze aanpak wordt de onderneming zich nog bewuster van de kansen en bedreigingen die op haar
afkomen. Op voorhand wordt duidelijk waarom een, op het eerste gezicht, gezond project onplezierig
kan eindigen.

De organisatie die een bedrijfscultuur ontwikkelt w aarin kansen en risico’s regelmatig en
proactief worden geidentificeerd, stuurt het result aat zelf en is niet afhankelijk van geluk.

Het binnen een organisatie zichtbaar maken van de afhankelijkheden tussen verschillende afdelingen en
activiteiten is een voorwaarde om risico’s op een positieve en geintegreerde manier te beheersen. De
eenmalige kosten die gemaakt worden om die relaties inzichtelijk(er) te maken, verdienen zich
onmiddellijk terug. Het is namelijk een hele effectieve manier om de organisatie keer op keer tijd en geld
te besparen dat anders op gaat aan:

» hetvaststellen van waar het verkeerd ging

* het beslissen wie daar de schuld van krijgt en

» het verbijten van het rotgevoel dat onnodig minder winst of zelfs verlies is gemaakt

Door kansen en risico’s aan interne beheersmaatregelen te koppelen ontstaat een integrale aanpak die
de kans op succes veel groter maakt. Bedrijfsstrategieén, waarvan de kansen en bedreigingen vooraf
bekend zijn, worden voor iedereen duidelijker en een stuk effectiever. De kans op succes heemt
zienderogen toe. Integraal risicomanagement stelt bedrijven in staat hun strategisch, operationeel en
financieel management te verbeteren. Het stelt de leiding in staat om al vroeg in het proces kansen te
herkennen, daarop in te spelen en zo de winst extra te verhogen.

Praat met Het Strategiecollectief over hoe u integr  aal Risicomanagement kunt invoeren

Krijg inzicht in de wijzen waarop risicomanagement kan worden gebruikt bij de ontwikkeling van
strategieén en andere plannen. Maak gebruik van onze kennis en ervaring om risicomanagement in uw
organisatie te verankeren.
Denk daarbij aan:
» Inzichtelijk maken en gebruiken van relevante bedrijfsgegevens
* Borging van het feit dat kansen en bedreigingen tijdig en volledig worden herkend, goed
beschreven en binnen het hele bedrijf gecommuniceerd
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» Inzicht in en begrip voor de impact die onzekerheid op de bedrijfsorganisatie heeft; neem
beslissingen gebaseerd op kennis en verhoog daarmee het vertrouwen van de medewerkers dat
plannen en strategieén succesvol kunnen worden uitgevoerd

» Samenwerking bij het zoeken naar de meest doeltreffende manier waarop de bij
risicomanagement horende bedrijfscultuur zodanig kan worden ingevoerd dat die door de hele
organisatie als vanzelfsprekend wordt ervaren

Neem voor meer informatie of voor het maken van een vrijblijvende afspraak over
risicomanagement en de manier waarop dat gebruikt k ~ an worden bij de ontwikkeling van
groeistrategieén contact op met  Het Strategiecollectief.
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